
Uvod

Veliki broj zemalja prolazi kroz period tranzicije, a
pokreta~i razvoja trebalo bi da budu mala i srednja
preduze}a. Zna~ajne karakteristike perioda sedamde-
setih godina pro{loga veka bile su pad BDP, porast
nezaposlenosti i smanjenje investicija. Jedini na~in da
se pove}a privredna aktivnost bio je da se omogu}i ve-
}a sloboda tr`i{ta i smanji uloga dr`ave u privrednoj
sferi. To je va`no zbog stimulisanja konkurencije,
preduzetni{tva i privredne efikasnosti u nacionalnoj
ekonomiji. Preduzetni{tvo se ponovo uspostavlja tako
{to se osnivaju mala i srednja preduze}a koja se osla-
njaju na kreativnost, preduzetni~ki duh i inovacije ko-
je uvode pojedinci. Ekonomska struktura tako posta-
je fleksibilnija i ve}i su izgledi za produktivnost i teh-
ni~ku rekonstrukciju. U razvijenim zemljama broj
malih i srednjih preduze}a je u stalnom porastu, a ta-
ko je i u zemljama u razvoju. Rast MSP zavisi od tipa
dru{tveno-ekonomskog razvoja.

1. MSP i ekonomski razvoj

MSP se obi~no defini{u kao nezavisne firme koje za-
po{ljavaju najvi{e 250 ljudi. Postoji veliki broj defini-
cija i kriterijuma u klasifikaciji MSP. Na primer, u
Francuskoj, Nema~koj i Italiji kriterijum je 50 zapo-
slenih, u Velikoj Britaniji kriterijum je 200, u Holan-
diji iznosi 100 zaposlenih, a u Belgiji i Danskoj – 70 za-
poslenih. Ê1Ë

Pored ovog, postoje i drugi kriterijumi koji slu`e istoj
svrsi, na primer, obim proizvodnje, sredstva kojima
kompanija raspola`e, u~e{}e u imovinskom kapitalu,
itd. U ve}ini privreda, mala preduze}a su daleko broj-
nija od velikih kompanija. U Republici Makedoniji,
po Zakonu o preduze}ima, preduze}a se dele na mala
i srednja primenom tri kriterijuma Ê2Ë: broj zaposle-
nih, godi{nji obrt i vrednost sredstava (aktive). 
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Veliki broj zemalja prolazi kroz period tranzicije i stoga MSP predstavljaju zna~ajne zamajce razvoja. U
ovom radu predstavi}emo analizu MSP s ciljem da prika`emo njihov doprinos u prevazila`enju posledica
tranzicije, pove}anju konkurencije, preduzetni{tvu i efikasnosti ekonomije. Na kraju ovog rada elaborirane
su prednosti i nedostaci malih i srednjih preduze}a.

Veli~ina preduze}a Kriterijumi  
mala srednja velika 

prose~ni broj 
zaposlenih do 50 zaposlenih do 250 zaposlenih 

vi{e od 250 
zaposlenih 

prose~ni dohodak < plate od  8.000  < plate od 40.000  > plate od 
40.000  

prose~na aktiva < plate od 6.000  < plate od 30.000  > plate od  
30.000  

Doprinos MSP ekonomskim aktivnostima u zemlji je
ogroman i obi~no se postavlja pitanje: Koji su uzroci i
prednosti MSP i za{to su ona toliko zna~ajna za raz-
voj zemlje?

Od MSP se o~ekuje da u velikoj meri pove}aju efika-
snost i rast i ona vode privredni razvoj zato {to:

– MSP predstavljaju najdinami~niji segment mno-
gih tranzicionih ekonomija i ekonomija u razvo-
ju;

Tabela 1: Definicija MSP Ê2Ë
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– ona su izvor radnih mesta;
– MSP pokre}u inovacije, preduzetni{tvo, konku-

renciju i fleksibilnost;
– imaju zna~ajnu ulogu u promovisanju rasta i raz-

voja;

Druge prednosti MSP su:
– imaju neposrednu kontrolu nad tro{kovima;
– lak{e i jeftinije kontroli{u poslovanje;
– imaju liberalnije i slobodnije zakone za prikuplje-

nje stranog kapitala;
– br`e se usmeravaju prema uspe{nim investicija-

ma, inovacijama i u~e{}u na tr`i{tu;
– timski rad;
– ve}e odgovornosti u organizaciji rada, itd.

U ve}ini ekonomija, MSP su mnogo brojnije od veli-
kih preduze}a. U EU, MSP ~ine skoro 99% svih firmi
i zapo{ljavaju oko 65 miliona ljudi. U velikom broju
sektora MSP su pokreta~i inovacija i konkurentnosti.
Globalno posmatrano, na MSP otpada 99% poslova-
nja i 40% do 50% BDP.

Najzna~ajniji uslov za razvoj MSP jeste poslovno
okru`enje. 

Za opisivanje uslova u kojima MSP posluju koristi se
veliki broj termina. Termin „investiciona klima“ je
naj{iri i naj~e{}e je u upotrebi. Odnosi se na lokaciju
– posebne faktore koji stvaraju mogu}nosti  i podsti-
caje da firme produktivno investiraju, otvaraju radna
mesta i {ire poslovanje. Investiciona klima obuhvata
tri elementa. Prvi element su tro{kovi, koji su uglav-
nom optere}eni propisima, porezima, korupcijom, in-
frastrukturom i tro{kovima finansiranja. Drugi je ri-
zik, a on se odnosi na predvidljivost politike, prava na
imovinu i sprovo|enja ugovora koji uti~u na rizik fi-
nansiranja. Tre}i element su prepreke konkurenciji
koje se postavljaju propisima kojima se kontroli{e
osnivanje firme i bankrot, zakonom o konkurenciji i
pristupom finansijskim i infrastrukturnim tr`i{tima.
Drugi termin koji je u upotrebi jeste poslovno okru`e-
nje. Ono se odnosi na ulogu firme u ostvarivanju inve-
sticionog i ekonomskog rasta. Ê3Ë

Najzna~ajnije mere za pobolj{anje poslovne klime i
rast MSP su:

•  ekonomska i politi~ka stabilnost
•  jeftinije i br`e otvaranje firme
•  bolje zakonodavstvo i propisi
•  raspolo`ivost kvalifikovanih zaposlenih
•  obrazovanje i obuka za preduzetni{tvo
•  ve}e postignu}e na jedinstvenom tr`i{tu
•  poreske olak{ice
•  finansijska podr{ka za MSP
•  ja~anje tehnolo{kih mogu}nosti MSP
•  razvoj sna`nijeg, efektivnijeg predstavljanja inte-
resa MSP
•  sistem jedinstvenog {altera
•  ja~anje infrastrukture za podr{ku MSP

2. MSP u Makedoniji danas

Razvoj privatnog sektora zapo~eo je od 1990. godine.
Te godine osnovano je 7234 preduze}a, a 2009. godine
bilo je aktivno 70710 preduze}a.  

Sektori koji najvi{e u~estvuju u strukturi poslovnih
subjekata bili su: veleprodaja i maloprodaja, poprav-
ka automobila, motorcikala, aparata za li~nu upotrebu
i aparata za doma}instvo, ukupno 29270 preduze}a, ili
41,4%, i proizvodnja, sa 8225 preduze}a, ili 11,6%,
dok su najmanje zastupljeni bili sektori ribarstva sa 57
preduze}a ili 0,1% i rudarstva i va|enja kamena sa 144
preduze}a ili 0,2%.

Godine 2009. nije registrovana ni jedna firma u sekto-
ru porodi~nih firmi koje zapo{ljavaju ~lanove porodi-
ce i imaju neizdiferencirane proizvodne aktivnosti za
zadovoljenje li~nih potreba, niti ekstra-teritorijalne
organizacije ili firme.

Podaci o strukturi aktivnih poslovnih subjekata prema
broju zaposlenih pokazuju da najve}i udeo, 84,0%,
pripada poslovnim subjektima koji zapo{ljavaju 1 – 9
ljudi, a slede poslovni subjekti koji nemaju zaposlene
(ili nisu dali informacije o zaposlenima) sa 8,8%, i fir-
me sa 10 – 19 zaposlenih, ~iji je udeo 3,1%. Udeo po-
slovnih subjekata sa 20 – 49 zaposlenih iznosio je
2,1%, onih sa 50 – 249 zaposlenih bilo je 1,6%, a po-
slovni subjekti koji zapo{ljavaju 250 i vi{e zaposlenih
imali su udeo od samo 0,3%. Ê7Ë

Ako imamo u vidu da MSP imaju zna~ajnu ulogu u raz-
voju privrede, onda vidimo da broj MSP sve vreme raste.

 1991 1994 1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2009 

MSP 9.703 28.551 32.934 31.204 33.151 34.991 36.963 39.096 41.517 44.340 70.506 
Aktivna  10.270 29.157 33.455 31.795 33.269 35.110 37.074 39.199 41.590 44.424 70.710 
 

Tabela 2: Broj MSP u Republici Makedoniji Ê6Ë



Finansiranje MSP – proces finansiranja je zna~ajan za
postojanje preduze}a. Finansijska situacija jdna je od
klju~nih karakteristika svakog preduze}a. 

Postoji veliki broj izvora finansiranja MSP u Republi-
ci Makedoniji, ali najvi{e postoji potreba za:

– srednjoro~nim i dugoro~nim finansiranjem, po-
sebno za kupovinu opreme;

– kreditnim linijama za obrtni kapital, uklju~uju}i
sezonski i sektorski odre|en kapital;

– slo`enijim proizvodima kao {to je faktoring, lizing
i profesionalnim i dostupnim uslugama pla}anja;

– finansiranjem izvoza, uklju~uju}i povratni fakto-
ring, finansiranje kupovine pretplatom;

A alternativni instrumenti finansiranja za mala i sred-
nja preduze}a su:

– lizing nekretnina;
– kupovina opreme na dugi rok;
– hipoteke;
– finansiranje pomo}u du`ni~kog kapitala;
– investiranje privatnog kapitala.

MSP i zapo{ljavanje – jedna of zna~ajnih prednosti
MSP jeste da su ona izvor novih radnih mesta. Godi-
ne 2005, broj zaposlenih u malim, srednjim i velikim
preduze}ima iznosio je 267251, a 54,4% od tog broja
bilo je zaposleno u malim preduze}ima i 21,3% u sred-
njim preduze}ima. Ovo ilustruje zna~aj sektora MSP
u otvaranju novih radnih mesta (3/4 ili 75,7% ukupno
zaposlenih bilo je zaposleno u MSP). Ê4Ë

Znaju}i kakve su prednosti osnivanja i funkcionisanja
malih i srednjih preduze}a, smatramo da svaka nacio-
nalna ekonomija treba da sprovede reforme kako bi
razvijala ova preduze}a.

MSP i spoljna trgovina – od postizanja nezavisnosti,
trgovina sa stranim zemljama ostvarila je trgovinski
deficit i to predstavlja veliki problem za makedonsku
privredu. Stoga je potrebno preduzeti mere za pove-
}anje izvoza, a glavni cilj je u~initi da proizvodi iz Ma-
kedonije budu konkurentniji na stranim tr`i{tima.

Tabela 4: Zemlje u koje makedonska preduze}a izvo-
ze Ê5Ë  
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Sektor  mala srednja velika 
Poljoprivreda, lov i {umarstvo 2778 32 5 
Ribolov  57 - - 
Rudarstvo i va|enje kamena 133 7 4 
Proizvodnja  7787 364 74 
Elektri~na energija, gas i vodoprivreda 93 22 9 
Gra|evinarstvo  3944 53 7 
Veleprodaja i maloprodaja; popravka vozila, 
motorcikala i aparata za li~nu upotrebu i za 
doma}instvo 

29165 96 9 

Hoteli i restorani 3920 17 1 
Transport, skladi{tenje i komunikacije 6459 26 11 
Finansijako posredovanje 308 17 9 
Nekretnine, iznajmljivanje i poslovanje 6161 41 13 
Javna uprava i odbrana; obavezna dru{tvena 
za{tita 

146 47 26 

Obrazovanje  677 274 3 
Zdravstvo i socijalni rad 3106 119 21 
Ostale komunalne, socijalne i li~ne usluge 4613 44 12 
Privatna doma}instva koja zapo{ljavaju 
~lanove porodice  i imaju neizdiferenciranu 
proizvodnju za li~ne potrebe 

- - - 

Ekstra-teritorijalne organizacije i tela  - - - 
Ukupno  69347 1159 204 

Tabela 3: Broj aktivnih preduze}a u Republici Makedoniji po sektorima i po broju zaposlenih Ê6Ë 
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Na`alost, MSP posluju uglavnom na doma}em tr`i{tu
i ostvaruju veoma mali procenat izvoza.

3. Unapre|enje poslovnog okru`enja 
za razvoj MSP u Republici Makedoniji 

Poslovna klima u Republici Makedoniji ima glavnu
ulogu u ekonomskim aktivnostima i razvoju privrede
zemlje.

Prema Izve{taju o poslovanju za 2009. godinu, Repu-
blika Makedonija je uvela veliki broj pobolj{anja u
poslovnu klimu. Analiza poslovne klime u Republici
Makedoniji izvr{ena je na osnovu podataka iz Izve{ta-

ja o poslovanju za 2006. i 2009. godinu. Izve{taji obu-
hvataju slede}e kriterijume:

– pokretanje firme;
– dobijanje dozvole za gradnju;
– zapo{ljavanje radnika;
– registrovanje nekretnine / imovine;
– dobijanje kredita;
– za{tita investitora;
– isplata poreza;
– prekograni~na trgovina;
– sprovo|enje ugovora;
– zatvaranje firme.

Dr`ava  Izvoz u hiljadama dolara, januar-februar  
2010 

Nema~ka  86 807 
Rusija 1 737 
Gr~ka 32 705 
Srbija 26 443 
Bugarska 43 900 
Italija 27 003 
Kosovo 51 606 
Kina 11 196 
Turska 6 432 
Hrvatska  18 039 
Slovenija 5 253 
Velika Britanija 6 350 
Belgija 20 134 
Rumunija 2 477 
[vajcarska  1 872 
Holandija  8 270 
[panija  8 685 
Bosna I Hercegovina 9 852 
Ukrajina 243 
Austrija  3 391 
Ukupno  401 019 

Tabela 4: Zemlje u koje makedonska preduze}a izvoze Ê5Ë  



91

Makedonija 
Pogodnosti za poslovanje (mesto) 81 

  

Pokretanje firme Registrovanje nepokretnosti Prekograni~na trgovina 
Procedure (broj)                          13 Procedure (broj)              6 Izvozna dokumentacija (broj) 

10 
Vreme (u danima)                                         
48 

Vreme (u danima)                           74 Potpisi potrebni za izvoz  (broj) 
8 

Tro{kovi (% dohotka po glavi 
stanovnika)         11,3 

Tro{kovi ( % vrednosti nekretnine)   
3,6 

Vreme potrebno za izvoz  (u 
danima)          32 

Minimalni kapital (% dohotka po glavi 
stanovnika)                  145,2 

Dobijanje kredita Uvozna dokumentacija (broj) 
10 

Dobijanje dozvola Indeks snage zakonskih prava (0-10)       
6 

Potpisi potrebni za uvoz (broj) 
11 

Procedure (broj)                          18 Indeks potpunosti informacije (0-6)         
3 

Vreme potrebno za uvoz  (u 
danima)           35 

Vreme (u danima)                                       
241 

Pokrivenost javnim registrom  (% 
odraslih)                                      1,9 

Sprovo|enje ugovora 

Tro{kovi  (% dohotka po glavi 
stanovnika)         67,5 

Pokrivenost privatnim biroima (% 
odraslih)                                      0,0 

Procedure (broj)            27 

Zapo{ljavanje i otkazi radnicima Za{tita investitora Vreme (u danima)                       
509 

Indeks problema prilikom zapo{ljavanja 
radnika  (0-100)          61 

Indeks javnosti  podataka  (0-10) 5 Tro{kovi (% dugovanja)                 
32,8 

Indeks strogo odre|enog radnog 
vremena  (0-100)            60 

Indeks obaveza  direktora (0-10) 7 Zatvaranje firme 

Indeks te{ko}a pri otpu{tanju radnika  
(0-100)            40 

Indeks te`ine sporova akcionara  (0-
10) 6 

Vreme  (u godinama)                      
4 

Indeks strogih zahteva pri zapo{ljavanju 
radnika (0-100)  54 

Indeks snage za{tite investitora (0-10)   
6,0 

Tro{kovi (% dugovanja)             
28 

Tro{kovi zapo{ljavanja radnika  (% 
plate)                     33 

Pla}anje poreza Stopa povra}aja (broj centi po 
dolaru)                                 15,4 

Tro{kovi otpu{tanja radnika (nedelje 
plate)                41 

Pla}anja (broj)                       54  

 Vreme (broj sati godi{nje)                    
96 

 

 Ukupna zadu`enost porezima (% 
bruto profita) 40,1 

 

 
Tabela 5: Rangiranje po poslovanju – Republika Makedonija 2006. godine Ê7Ë  

Izvor: Izve{taj o poslovanju za 2006. godinu
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Iz navedenih podataka mo`e se zaklju~iti da je Repu-
blika Makedonija veoma napredovala kad se radi o
pokretanju firmi (danas je za osnivanje firme potreb-
no 7 dana zahvaljuju}i tome {to je uveden jedinstveni
{alter) i pla}anju poreza, zahvaljuju}i poreskim olak-
{icama.

Najzna~ajniji uslov za osnivanje MSP jeste makroe-
konomska stabilnost. Privredni rezultati Republike
Makedonije izra`eni su u stabilnom rastu BDP od oko
4%, niskoj stopi inflacije koja u proseku iznosi 3%, fi-
skalnoj disciplini koju su potvrdile i me|unarodne fi-
nansijske institucije i uspe{noj koordinaciji izme|u fi-

skalne i monetarne politike. Godine 2006., privreda
Makedonije rasla je po stopi od 4%, za {ta su zaslu`ne
i usluge i industrija. Inflacija, merena Indeksom po-
tro{a~kih cena (CPI) bila je niska i stabilna, i iznosila
je 3,1%. Deficit dr`avnog bud`eta 2006. godine izno-
sio je samo 0,5% BDP, dok je vi{ak na deviznim ra~u-
nima i deficit na teku}em ra~unu iznosio oko 1%
BDP. Êta vi{e, devizne rezerve narasle su na oko 5 me-
seci izvoza. Ovi pozitivni rezultati disciplinovane fi-
skalne politike odrazili su se na monetarny politiku,
{to je imalo za posledicu zna~ajno smanjenje kamat-
nih stopa koje su na kraju 2005. godine iznosile 8%, a
na kraju 2006. godine 5,5%.

Makedonija 
Pogodnosti za poslovanje (mesto) 71 

  

Pokretanje firme Registrovanje nepokretnosti  Prekograni~na trgovina 
Procedure (broj)                           7 Procedure (broj)             6 Izvozna dokumentacija (broj) 6 
Vreme (u danima)                                         
9 

Vreme (u danima)                           66 Vreme potrebno za izvoz  (u 
danima) 17 

Tro{kovi (% dohotka po glavi 
stanovnika)          3,8 

Tro{kovi ( % vrednosti nekretnine)   
3,4 

Tro{kovi izvoza  (US$)          
1,315 

Minimalni kapital (% dohotka po glavi 
stanovnika)                                                
0.0 

Dobijanje kredita Uvozna dolumentacija (broj)  6 

Dobijanje dozvola Indeks snage zakonskih prava (0-10)       
7 

Vreme potrebno za uvoz  (u 
danima)  15 

Procedure (broj)                           21 Indeks potpunosti informacije (0-6)         
4 

Tro{kovi uvoza (US$)           
1.325 

Vreme (u danima)                                        
198 

Pokrivenost javnim registrom  (% 
odraslih)                                       6.5 

Sprovo|enje ugovora 

Tro{kovi (% dohotka po glavi 
stanovnika)        1.862.8 

Pokrivenost privatnim biroima (% 
odraslih)                                     0.0 

Procedure (broj)             38 

Zapo{ljavanje i otkazi radnicima Za{tita investitora Vreme (u danima)                        
385 

Indeks problema prilikom zapo{ljavanja 
radnika (0-100)          50 

Indeks javnosti podataka (0-10) 5 Tro{kovi  (% dugovanja)                
33.1 

Indeks strogo odre|enog radnog 
vremena (0-100)            60 

Indeks obaveza  direktora (0-10) 6 Zatvaranje firme 

Indeks te{ko}a pri otpu{tanju radnika 
(0-100)            30 

Indeks te`ine sporova akcionara  (0-
10) 4 

Vreme (u godinama)                       
3.7 

Indeks strogih zahteva pri zapo{ljavanju 
radnika (0-100)  47 

Indeks snage za{tite investitora (0-10)   
5.0 

Tro{kovi  (% nekretnina)               
28 

Tro{kovi otpu{tanja radnika (nedelje 
plate)               26  

Pla}anje poreza Stopa povra}aja (broj centi po 
dolaru)                           16.7 

 Pla}anja (broj)                        40  
 Vreme (broj sati godi{nje)                      

75 
 

 Ukupna zadu`enost porezima (% 
bruto profita) 18.4 

 

 
Tabela 6: Rangiranje po poslovanju – Republika Makedonija Ê7Ë



Zaklju~ak

Mala i srednja preduze}a predstavljaju glavni faktor
razvoja nacionalne ekonomije, posebno u zemljama u
razvoju i u zemljama koje sve vi{e prolaze kroz proce-
se tranzicije. Osnovna prednost MSP jeste u tome {to
se lako prilago|avaju i mogu da pre|u u druge sekto-
re {to je veoma zna~ajno u dana{nje vreme, kada su za
uspeh potrebne brze promene. Druga prednost MSP
je u tome {to je osniva~ki kapital manji nego osniva~-
ki kapital potreban za druga preduze}a, tako da je ve-
liki broj ljudi mo`e da otvori novu firmu. MSP u~e-
stvuju u stvaranju BDP, uti~u na stopu zaposlenosti; u
stvari, one pokre}u otvaranje novih radnih mesta i po-
ma`u pobolj{anju `ivotnog standarda ljudi, tako da je
`ivot nacije bolji. Kad se imaju u vidu sve ove predno-
sti osnivanja MSP, svaka nacionalna ekonomija bi tre-
balo da preduzme mere da pobolj{a poslovnu klimu
kako bi olak{ala poslovanje MSP i kako bi se njihov
broj pove}ao. U Republici Makedoniji preduzet je ve-
liki broj mera da se omogu}i razvoj MSP.

•  unapre|en je pravni sistem;
• smanjen je broj procedura i administrativnih op-

tere}enja;
• obezbe|en je adekvatan pristup finansijama i vi-

soke kamatne stope;
• pove}ana je produktivnost, kvalitet i konkurent-

nost proizvoda;
• uvedene su nove tehnologije i transfer know-how;
• uvedeno je obrazovanje za preduzetni{tvo (poseb-

no u osnovnim i srednjim {kolama);
• smanjen je jaz u saradnji obrazovanja i poslovnog

sektora;
• smanjena je korupcija i politi~ki uticaj;
• uvedena je zakonska za{tita investitora i primena

zakona uop{te;
• pove}ane su investicije u sektor MSP;
• formulisana je Nacionalna strategija vlade za raz-

voj MSP;
• oformljena je institucionalna infrastruktura za po-

dr{ku MSP (Agencija za promociju preduzetni{tva, 
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Tabela 7: Glavni ekonomski pokazatelji za Republiku MakedonijuÊ8Ë

 2005 2006 
BDP (stvarne stope rasta ) 4,1 3,2% 
BDP (u milijardama USD) 5,78 6,2 
Inflacija  (decembar-decembar) 1,2 2,9 
Inflacija (prose~na) 0,5 3,2 
Indeks cena na malo (decembar-decembar) 3,2 2,9 
Indeks cena na malo (u proseku) 2,1 3,9 
Stopa nezaposlenosti  (u %) 37,3 35,9 
Bud`etski deficit 0,2 - 0,56 
Nov~ana masa M1(izmene u procentima, decembar-decembar) 7,5 17,1 
Nov~ana masa M2(izmene u procentima, decembar-decembar) 12,4 31,5 
Nov~ana masa M3(izmene u procentima, decembar-decembar) 15,1 24,9 
Ponderisane kamatne stope na zajmove (u %,godi{nje) 12,1 11,3 
Ponderisane kamatne stope na zajmove (u %,godi{nje) 5,2 4,7 
Srednji devizni kurs MKD/EUR 61,3 61,2 
Srednji devizni kurs MKD/USD 49,3 48,8 
Izvoz  fob (u milionima USD) 2.039,6 2.396,3 
Uvoz fob (u milionima USD) 3.097,6 3.681,5 
Trgovinski bilans  fob (u milionima USD) - 1057,5 -1.285,2 
Stanje po teku}em ra~unu (u milionima USD) -81,5 -23,7 
Stanje po teku}em ra~unu (kao % BDP) -1,4 -0,4 
Bruto devizne rezerve (glavnica, kraj perioda) 1.324,7 1.865,8 
Pokrivenost uvoza (bruto devizne rezerve/uvoz fob plus pla}anje 
usluge) po mesecima 

4,4 5,3 

Ukupan spoljni dug ( glavnica, kraj perioda, u milionima USD) 2,274,8 2.434,7 
Servisiranje ukupnog duga (u milionima USD) 234,4 481,5 
Ukupni spoljni dug (kao % BDP) 39,1 39,2 
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Regionalni centri za razvoj privrede, Agencije za
promociju preduzetni{tva, Poslovni inkubatori);
•  omogu}en je jeftiniji i br`i po~etak (olak{ana re-

gistracija firme uspostavljanjem jedinstvenog {al-
tera i smanjen broj procedura za registraciju
kompanije – potrebne su samo tri);

•  kvalifikovana radna snaga je relativno jeftina; itd.
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